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この資料に掲載されている事項のうち、過去の実績・事実でないものは、将来の業績に関する見通しが含まれています。将来の業績に関する見通しは、将来の営業活動や業
績に関する説明における「確信」、「期待」、「計画」、「戦略」、「見込み」、「予測」、「予想」、「可能性」やその類義語を用いたものに限定されるものではありません。口頭もしくは
書面による 見通し情報は、広く一般に開示される他の媒体にも度々含まれる可能性があります。これらの情報は、現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断にも

とづいています。実際の業績は、さまざまな重要な要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうるため、これら業績見通しのみに全面的に依拠することは控える
ようお願いします。また、あらたな情報、将来の事象、その他の結果にかかわらず、常に当社が将来の見通しを見直すとは限りません。実際の業績に影響を与えうるリスクや不
確実な要素には、以下のようなものが含まれます。（1）当社の顧客獲得や顧客基盤を継続的に維持する能力（2）当社が事業において収益を計上する能力（３）日本国内におけ

る株式委託業務に対する需要の変化（４）当社が事業継続するために必要なシステムを維持または拡充する能力（５）当社が主要株主とよい関係を維持できる能力　などです。
ただし、業績に影響を与えうる要素はこれらに限定されるものではありません。リスクや不確実な要素には、将来の出来事から発生する重要かつ予測不可能な影響も含まれま
す。また、掲載内容については細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の誤り等に関し、当社は一切責任を負うものではありませんのでご了承ください。また、この資
料は投資勧誘を目的としたものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われるようお願いします。
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ⅠⅠⅠⅠ....財務情報および事業の概要財務情報および事業の概要財務情報および事業の概要財務情報および事業の概要

ⅡⅡⅡⅡ....経営モデルと今後の展開経営モデルと今後の展開経営モデルと今後の展開経営モデルと今後の展開
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業績概要　業績概要　業績概要　業績概要　2003/032003/032003/032003/03　　　　1111QQQQ　　　　ｖｓｖｓｖｓｖｓ....　　　　2004/032004/032004/032004/03　　　　1111QQQQ

　　　　43.5%43.5%43.5%43.5%1,1641,1641,1641,164811811811811純営業収益純営業収益純営業収益純営業収益

----37373737△△△△ 349349349349四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益

----66666666△△△△ 334334334334経常利益経常利益経常利益経常利益

----63636363△△△△ 337337337337営業利益営業利益営業利益営業利益

△△△△ 4.1%4.1%4.1%4.1%1,1011,1011,1011,1011,1481,1481,1481,148販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費

　　　　54.3%54.3%54.3%54.3%1,2521,2521,2521,252811811811811営業収益営業収益営業収益営業収益

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比

増減増減増減増減

2004200420042004年年年年3333月期月期月期月期
第第第第1111四半期四半期四半期四半期

2003200320032003年年年年3333月期月期月期月期
第第第第1111四半期四半期四半期四半期

（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、%））））

3,0193,0193,0193,019

8,2078,2078,2078,207

790.9%790.9%790.9%790.9%

9,9769,9769,9769,976

12,97912,97912,97912,979

2003200320032003年年年年3333月期月期月期月期
第第第第1111四半期末四半期末四半期末四半期末

△△△△22.5%22.5%22.5%22.5%2,3392,3392,3392,339リース残高リース残高リース残高リース残高

　　　　　　　　3.3%3.3%3.3%3.3%8,4808,4808,4808,480現預金及び現預金及び現預金及び現預金及びCPCPCPCP

----543.8%543.8%543.8%543.8%自己資本規制比率自己資本規制比率自己資本規制比率自己資本規制比率

△△△△15.8%15.8%15.8%15.8%8,4048,4048,4048,404純資産純資産純資産純資産

　　　　138.3%138.3%138.3%138.3%30,93630,93630,93630,936総資産総資産総資産総資産

対前年同期末比対前年同期末比対前年同期末比対前年同期末比

増減増減増減増減

2004200420042004年年年年3333月期月期月期月期
第第第第1111四半期末四半期末四半期末四半期末

（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、%））））
（（（（02020202年年年年4444月月月月----02020202年年年年6666月）月）月）月）（（（（03030303年年年年4444月月月月----03030303年年年年6666月）月）月）月）
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業績概要　業績概要　業績概要　業績概要　2003/032003/032003/032003/03　　　　4444QQQQ　　　　ｖｓｖｓｖｓｖｓ....　　　　2004/032004/032004/032004/03　　　　1111QQQQ

76.7%76.7%76.7%76.7%1,1641,1641,1641,164658658658658純営業収益純営業収益純営業収益純営業収益

----37373737△△△△ 677677677677四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益

----66666666△△△△ 432432432432経常利益経常利益経常利益経常利益

----63636363△△△△ 434434434434営業利益営業利益営業利益営業利益

　　　　0.7%0.7%0.7%0.7%1,1011,1011,1011,1011,0931,0931,0931,093販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費

77.6%77.6%77.6%77.6%1,2521,2521,2521,252705705705705営業収益営業収益営業収益営業収益

対前四半期比対前四半期比対前四半期比対前四半期比

増減増減増減増減

2004200420042004年年年年3333月期月期月期月期

第第第第1111四半期四半期四半期四半期

2003200320032003年年年年3333月期月期月期月期

第第第第4444四半期四半期四半期四半期

（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、%））））

△△△△ 4.9%4.9%4.9%4.9%2,3392,3392,3392,3392,4602,4602,4602,460リース残高リース残高リース残高リース残高

14.7%14.7%14.7%14.7%8,4808,4808,4808,4807,3917,3917,3917,391現預金及び現預金及び現預金及び現預金及びCPCPCPCP

----543.8%543.8%543.8%543.8%565.3%565.3%565.3%565.3%自己資本規制比率自己資本規制比率自己資本規制比率自己資本規制比率

　　　　 0.5%0.5%0.5%0.5%8,4048,4048,4048,4048,3638,3638,3638,363純資産純資産純資産純資産

29.3%29.3%29.3%29.3%30,93630,93630,93630,93623,91923,91923,91923,919総資産総資産総資産総資産

対前四半期比対前四半期比対前四半期比対前四半期比

増減増減増減増減

2004200420042004年年年年3333月期月期月期月期

第第第第1111四半期末四半期末四半期末四半期末

2003200320032003年年年年3333月期末月期末月期末月期末

（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、（単位：百万円、%））））
（（（（03030303年年年年1111月月月月----03030303年年年年3333月）月）月）月） （（（（03030303年年年年4444月月月月----03030303年年年年6666月）月）月）月）
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(百万円）(百万円）(百万円）(百万円）

647647647647

850850850850
748748748748 752752752752

942942942942

764764764764 779779779779 794794794794 811811811811

641641641641 601601601601
658658658658

848848848848

1,0151,0151,0151,015
923923923923 891891891891

974974974974

1,1821,1821,1821,182 1,2171,2171,2171,217
1,1421,1421,1421,142 1,1481,1481,1481,148 1,1361,1361,1361,136 1,0991,0991,0991,099 1,0931,0931,0931,093 1,1641,1641,1641,164

1,1011,1011,1011,101

2001年2001年2001年2001年
3月期3月期3月期3月期
1Q1Q1Q1Q

2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 2002年2002年2002年2002年
3月期3月期3月期3月期
1Q1Q1Q1Q

2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 2003年2003年2003年2003年
3月期3月期3月期3月期
1Q1Q1Q1Q

2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 2004年2004年2004年2004年
3月期3月期3月期3月期
1Q1Q1Q1Q

純営業収益純営業収益純営業収益純営業収益

販管費販管費販管費販管費

純営業収益　純営業収益　純営業収益　純営業収益　vs.vs.vs.vs.　　　　販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費

純営業収益内訳純営業収益内訳純営業収益内訳純営業収益内訳
100%＝1,164（百万円）100%＝1,164（百万円）100%＝1,164（百万円）100%＝1,164（百万円）

724724724724184184184184

80808080

65656565

19191919
49494949

41414141

現物委託現物委託現物委託現物委託

信用委託信用委託信用委託信用委託

マネックスＦＸマネックスＦＸマネックスＦＸマネックスＦＸ

金融収支金融収支金融収支金融収支

投信投信投信投信

ＩＰＯＩＰＯＩＰＯＩＰＯ

その他その他その他その他

販売費及び一般管理費内訳販売費及び一般管理費内訳販売費及び一般管理費内訳販売費及び一般管理費内訳
100%＝1,101（百万円）100%＝1,101（百万円）100%＝1,101（百万円）100%＝1,101（百万円）

264264264264
129129129129

123123123123

53535353

28282828

48484848

12121212

34343434

6666

301301301301

99999999 器具備品費器具備品費器具備品費器具備品費

事務委託費事務委託費事務委託費事務委託費

従業員給料従業員給料従業員給料従業員給料

情報料情報料情報料情報料

支払手数料支払手数料支払手数料支払手数料

通信・運送費通信・運送費通信・運送費通信・運送費

取引所・協会費取引所・協会費取引所・協会費取引所・協会費

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

営業権償却営業権償却営業権償却営業権償却

役員報酬役員報酬役員報酬役員報酬

その他その他その他その他
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損益分岐点分析スプレッドシート損益分岐点分析スプレッドシート損益分岐点分析スプレッドシート損益分岐点分析スプレッドシート

１．主な販売費及び一般管理費を、変動費(約定件数ベース､口座数ベース）と固定費に分ける。事務委託費は、一時費用を除いた上で三種類に分ける。１．主な販売費及び一般管理費を、変動費(約定件数ベース､口座数ベース）と固定費に分ける。事務委託費は、一時費用を除いた上で三種類に分ける。１．主な販売費及び一般管理費を、変動費(約定件数ベース､口座数ベース）と固定費に分ける。事務委託費は、一時費用を除いた上で三種類に分ける。１．主な販売費及び一般管理費を、変動費(約定件数ベース､口座数ベース）と固定費に分ける。事務委託費は、一時費用を除いた上で三種類に分ける。 (単位：百万円）
ＦＹＥＦＹＥＦＹＥＦＹＥ
2001.32001.32001.32001.3

FYEFYEFYEFYE
2002.32002.32002.32002.3

ＦＹＥＦＹＥＦＹＥＦＹＥ
2003.32003.32003.32003.3

ＦＹＥＦＹＥＦＹＥＦＹＥ
2004.32004.32004.32004.3

主な販売費及び一般管理費主な販売費及び一般管理費主な販売費及び一般管理費主な販売費及び一般管理費 変動費/固定費変動費/固定費変動費/固定費変動費/固定費 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q
　支払手数料　　 変動（約定件数ベース） 146 126 32 22 34 34 42 27 44 36 34 24 53
　取引所・協会費  固定 12 17 22 19 24 22 22 20 21 19 24 29 34
　通信・運送費　 変動（約定件数ベース） 66 76 69 59 75 79 87 66 62 53 59 49 48
　情報料 変動(口座数ベース） 57 81 67 72 78 79 122 120 123 125 126 127 123
　広告宣伝費　　  固定 23 42 23 6 16 17 17 6 6 10 22 24 28
　役員報酬　　　  固定 2 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6
　従業員給料　　 固定 95 107 109 103 93 143 141 139 115 118 122 121 129
　器具・備品費　 変動(口座数ベース） 157 200 231 250 250 285 306 327 317 307 312 343 301
　事務委託費　　 固定（30％） 71 78 80 82 83 97 107 100 95 92 76 74 77
　事務委託費　　 変動（約定件数20%) 47 52 53 54 56 64 71 67 63 61 50 49 51
  事務委託費 変動(口座数ベース　50％） 118 130 133 136 139 162 178 167 158 154 127 124 128
　事務委託費 一時費用 　 79 14 5 13 0 13 23 6
　営業権償却　　 固定 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 12 12
約定件数ベース変動費 （A) 259 254 154 135 165 179 201 160 170 151 145 123 153
口座数ベース変動費 （B) 332 411 431 458 467 527 607 616 612 588 566 595 554
固定費　+　一時費用 （C) 213 261 251 227 233 377 320 290 256 257 277 292 294
主な販売費及び一般管理費合計 803 926 835 820 865 1,085 1,129 1,066 1,039 997 989 1,011 1,001, , ,
販売費及び一般管理費合計に対する割合（※1） 95% 91% 90% 92% 88% 92% 93% 94% 91% 88% 90% 92% 90%

２．株式委託手数料は純営業収益のうち大半を占める。２．株式委託手数料は純営業収益のうち大半を占める。２．株式委託手数料は純営業収益のうち大半を占める。２．株式委託手数料は純営業収益のうち大半を占める。

株式委託手数料 587 607 582 671 795 664 698 688 726 551 525 551 908
純営業収益　 647 850 748 752 942 764 779 794 811 641 601 658 1,164
株式委託手数料/純営業収益（※2） 91% 71% 78% 89% 84% 87% 90% 87% 90% 86% 87% 83% 78%

３．一約定あたりの変動費とそれ以外を算定する。３．一約定あたりの変動費とそれ以外を算定する。３．一約定あたりの変動費とそれ以外を算定する。３．一約定あたりの変動費とそれ以外を算定する。
各四半期約定件数　（1日あたりの約定件数*営業日）（千件）　（Ｄ） 369 414 378 441 518 441 465 461 482 372 362 415 642
一約定あたりの委託手数料(円） 1,591 1,466 1,540 1,522 1,531 1,506 1,501 1,493 1,508 1,481 1,448 1,326 1,414
一約定あたりの約定件数ベース変動費（A）/（D)　　　(円） 702 614 407 307 317 406 432 347 354 408 400 298 238
（一約定あたり委託手数料）　-　（一約定あたり約定件数ベース変動費）　(円） 889 853 1,132 1,215 1,214 1,100 1,069 1,146 1,154 1,073 1,048 1,028 1,176

４．固定費および口座数ベースの変動費をカバーするために必要な約定件数を算定する。４．固定費および口座数ベースの変動費をカバーするために必要な約定件数を算定する。４．固定費および口座数ベースの変動費をカバーするために必要な約定件数を算定する。４．固定費および口座数ベースの変動費をカバーするために必要な約定件数を算定する。
各四半期損益分岐点概算　(千件）（E) 612 788 601 564 577 822 867 791 753 788 805 862 721
一月あたり損益分岐点概算　(千件） 204 263 200 188 195 274 289 264 251 262 268 287 240

５．「主な販売費および一般管理費」の販管費全体に占める割合と「株式委託手数料」の純営業収益に占める割合で調整した実質損益分岐点を算定する。５．「主な販売費および一般管理費」の販管費全体に占める割合と「株式委託手数料」の純営業収益に占める割合で調整した実質損益分岐点を算定する。５．「主な販売費および一般管理費」の販管費全体に占める割合と「株式委託手数料」の純営業収益に占める割合で調整した実質損益分岐点を算定する。５．「主な販売費および一般管理費」の販管費全体に占める割合と「株式委託手数料」の純営業収益に占める割合で調整した実質損益分岐点を算定する。
各四半期実質損益分岐点概算　（千件）　　（E）×（※2）/（※1） 586 615 521 546 551 777 839 732 745 770 778 778 625
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FYEFYEFYEFYE　　　　03/200403/200403/200403/2004　　　　1Q1Q1Q1Q

---- 株式市場の活性化により、約定株式市場の活性化により、約定株式市場の活性化により、約定株式市場の活性化により、約定
　件数が大幅に増加　件数が大幅に増加　件数が大幅に増加　件数が大幅に増加

-キャンペーンの終了により、キャンペーンの終了により、キャンペーンの終了により、キャンペーンの終了により、1111件件件件
　当たりの委託手数料が増加。　　当たりの委託手数料が増加。　　当たりの委託手数料が増加。　　当たりの委託手数料が増加。　
　コスト削減の効果もあり、固定　　コスト削減の効果もあり、固定　　コスト削減の効果もあり、固定　　コスト削減の効果もあり、固定　
　性の費用は、抑制されている。　性の費用は、抑制されている。　性の費用は、抑制されている。　性の費用は、抑制されている。
　その結果、損益分岐点は大幅　　その結果、損益分岐点は大幅　　その結果、損益分岐点は大幅　　その結果、損益分岐点は大幅　
　に減少　に減少　に減少　に減少

（（（（862862862862⇒⇒⇒⇒721721721721　　　　----16161616％）％）％）％）

-株式委託業務以外の収益が　株式委託業務以外の収益が　株式委託業務以外の収益が　株式委託業務以外の収益が　
　増加。特に金融収支および為替　増加。特に金融収支および為替　増加。特に金融収支および為替　増加。特に金融収支および為替
　手数料が収益に貢献。その　　　手数料が収益に貢献。その　　　手数料が収益に貢献。その　　　手数料が収益に貢献。その　　
　結果、実質損益分岐点はさらに　結果、実質損益分岐点はさらに　結果、実質損益分岐点はさらに　結果、実質損益分岐点はさらに
　減少　減少　減少　減少

（（（（721721721721⇒⇒⇒⇒625625625625　　　　----13131313％）％）％）％）

----全体で損益分岐点は大幅に　　全体で損益分岐点は大幅に　　全体で損益分岐点は大幅に　　全体で損益分岐点は大幅に　　
　ダウン　ダウン　ダウン　ダウン

（（（（862862862862⇒⇒⇒⇒625625625625　　　　----27272727％）％）％）％）

(1(1(1(1----.16)*(1.16)*(1.16)*(1.16)*(1----.13) = (1.13) = (1.13) = (1.13) = (1----.27).27).27).27)

※「主な販売費および一般管理※「主な販売費および一般管理※「主な販売費および一般管理※「主な販売費および一般管理
費」が販管費全体に占める割合費」が販管費全体に占める割合費」が販管費全体に占める割合費」が販管費全体に占める割合
と、「株式委託手数料」が純営業と、「株式委託手数料」が純営業と、「株式委託手数料」が純営業と、「株式委託手数料」が純営業
収益（金融費用を差し引く）に占収益（金融費用を差し引く）に占収益（金融費用を差し引く）に占収益（金融費用を差し引く）に占
める割合の差異を調整して求めめる割合の差異を調整して求めめる割合の差異を調整して求めめる割合の差異を調整して求め
たものたものたものたもの
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東証個人売買高vs.マネックス売買高（2000年4月＝100として指数化）と東証シェア東証個人売買高vs.マネックス売買高（2000年4月＝100として指数化）と東証シェア東証個人売買高vs.マネックス売買高（2000年4月＝100として指数化）と東証シェア東証個人売買高vs.マネックス売買高（2000年4月＝100として指数化）と東証シェア
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信用取引開始　　信用取引開始　　信用取引開始　　信用取引開始　　
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ネット取引に占める信用取引の割合増加に伴い、シェア低下
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顧客開設口座数　顧客開設口座数　顧客開設口座数　顧客開設口座数　

出所：各社出所：各社出所：各社出所：各社IRIRIRIR資料資料資料資料

・図中の（　）は各社の信用取引開始からの月数を表す・図中の（　）は各社の信用取引開始からの月数を表す・図中の（　）は各社の信用取引開始からの月数を表す・図中の（　）は各社の信用取引開始からの月数を表す
・松井証券はオンライン専業となってからの月数で表示・松井証券はオンライン専業となってからの月数で表示・松井証券はオンライン専業となってからの月数で表示・松井証券はオンライン専業となってからの月数で表示
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預
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預
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（
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円
）

預
り
資

産
（
億

円
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株式（上場投信を含む）株式（上場投信を含む）株式（上場投信を含む）株式（上場投信を含む） 投信（ＭＲＦを除く）投信（ＭＲＦを除く）投信（ＭＲＦを除く）投信（ＭＲＦを除く） ＭＲＦＭＲＦＭＲＦＭＲＦ その他その他その他その他

4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000
8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000
12 ,00012 ,00012 ,00012 ,000
16 ,00016 ,00016 ,00016 ,000

顧客預かり資産の推移顧客預かり資産の推移顧客預かり資産の推移顧客預かり資産の推移

■■■■2003200320032003年年年年6666月末現在の月末現在の月末現在の月末現在のMRFMRFMRFMRF残高：残高：残高：残高： 747747747747億円億円億円億円

■■■■2003200320032003年年年年3333月末月末月末月末→→→→2003200320032003年年年年6666月末　日経平均株価指数：月末　日経平均株価指数：月末　日経平均株価指数：月末　日経平均株価指数：+13.9+13.9+13.9+13.9％、マネックス顧客預かり資産：％、マネックス顧客預かり資産：％、マネックス顧客預かり資産：％、マネックス顧客預かり資産：+20.9+20.9+20.9+20.9％　％　％　％　

日経平均株価指数日経平均株価指数日経平均株価指数日経平均株価指数

MRF(MRF(MRF(MRF(準現金）準現金）準現金）準現金）

と投資信託と投資信託と投資信託と投資信託
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信用取引の現況信用取引の現況信用取引の現況信用取引の現況

信用取引口座数の推移信用取引口座数の推移信用取引口座数の推移信用取引口座数の推移

3,4843,4843,4843,484 3,7263,7263,7263,726 3,9513,9513,9513,951 4,1174,1174,1174,117 4,2834,2834,2834,283 4,4554,4554,4554,455 4,6644,6644,6644,664

02年12月02年12月02年12月02年12月 03年1月03年1月03年1月03年1月 03年2月03年2月03年2月03年2月 03年3月03年3月03年3月03年3月 03年4月03年4月03年4月03年4月 03年5月03年5月03年5月03年5月 03年6月03年6月03年6月03年6月

約定件数の推移（2002年10月1日＝100として指数化、5営業日の移動平均）約定件数の推移（2002年10月1日＝100として指数化、5営業日の移動平均）約定件数の推移（2002年10月1日＝100として指数化、5営業日の移動平均）約定件数の推移（2002年10月1日＝100として指数化、5営業日の移動平均）
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貸株サービスの現況貸株サービスの現況貸株サービスの現況貸株サービスの現況

銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す銀行・郵貯にも負けない！　オンリーワンな新しい金利型サービスの定着を目指す

契約口座数は契約口座数は契約口座数は契約口座数は 3,9253,9253,9253,925口座口座口座口座
（（（（2003200320032003年年年年6666月末）月末）月末）月末）

11111111社と貸出契約済社と貸出契約済社と貸出契約済社と貸出契約済
（現在数社と契約準備中）（現在数社と契約準備中）（現在数社と契約準備中）（現在数社と契約準備中）

サービスの認知度ＵＰ　　サービスの認知度ＵＰ　　サービスの認知度ＵＰ　　サービスの認知度ＵＰ　　
（マーケティング強化）（マーケティング強化）（マーケティング強化）（マーケティング強化）

銘柄・数量選択機能を　銘柄・数量選択機能を　銘柄・数量選択機能を　銘柄・数量選択機能を　
追加（追加（追加（追加（2003200320032003年年年年6666月）月）月）月）
既に約既に約既に約既に約15151515％の口座で利用中％の口座で利用中％の口座で利用中％の口座で利用中

顧客が自由に銘柄・株数を　顧客が自由に銘柄・株数を　顧客が自由に銘柄・株数を　顧客が自由に銘柄・株数を　
選択して株券を貸出せる機能選択して株券を貸出せる機能選択して株券を貸出せる機能選択して株券を貸出せる機能 個人投資家が保有してい個人投資家が保有してい個人投資家が保有してい個人投資家が保有してい

るバラエティーに富んだ　るバラエティーに富んだ　るバラエティーに富んだ　るバラエティーに富んだ　
約約約約 2,3002,3002,3002,300銘柄を貸出す　　銘柄を貸出す　　銘柄を貸出す　　銘柄を貸出す　　
ＪＡＳＤＡＱ銘柄　約ＪＡＳＤＡＱ銘柄　約ＪＡＳＤＡＱ銘柄　約ＪＡＳＤＡＱ銘柄　約 450450450450銘柄　銘柄　銘柄　銘柄　
ＭＭ銘柄　約ＭＭ銘柄　約ＭＭ銘柄　約ＭＭ銘柄　約 150150150150銘柄銘柄銘柄銘柄

貸出先より十分な担保を貸出先より十分な担保を貸出先より十分な担保を貸出先より十分な担保を
受取り、財務の効率化を受取り、財務の効率化を受取り、財務の効率化を受取り、財務の効率化を
図るとともに継続的な運図るとともに継続的な運図るとともに継続的な運図るとともに継続的な運
用益を確保用益を確保用益を確保用益を確保

社内ガイドラインにより　社内ガイドラインにより　社内ガイドラインにより　社内ガイドラインにより　
貸出限度枠などを設定貸出限度枠などを設定貸出限度枠などを設定貸出限度枠などを設定

貸株運用・資金調達貸株運用・資金調達貸株運用・資金調達貸株運用・資金調達ポートフォリオの拡大ポートフォリオの拡大ポートフォリオの拡大ポートフォリオの拡大

0000
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40404040

60606060
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100100100100

120120120120

140140140140

160160160160

03/103/103/103/1 03/203/203/203/2 03/303/303/303/3 03/403/403/403/4 03/503/503/503/5 03/603/603/603/6

１４３億円１４３億円１４３億円１４３億円

８５億円８５億円８５億円８５億円

ポートフォリオの推移ポートフォリオの推移ポートフォリオの推移ポートフォリオの推移

◆他の金融機関商品との比較◆他の金融機関商品との比較◆他の金融機関商品との比較◆他の金融機関商品との比較

商品・サービス商品・サービス商品・サービス商品・サービス 年率年率年率年率
１ ,000万円預けた１ ,000万円預けた１ ,000万円預けた１ ,000万円預けた
場合の年間利子場合の年間利子場合の年間利子場合の年間利子
（税は考慮せず）（税は考慮せず）（税は考慮せず）（税は考慮せず）

貸株サービス (※1)貸株サービス (※1)貸株サービス (※1)貸株サービス (※1) 0.124%0.124%0.124%0.124% 12,400円12,400円12,400円12,400円

銀行 大口定期〔1年〕(※2)銀行 大口定期〔1年〕(※2)銀行 大口定期〔1年〕(※2)銀行 大口定期〔1年〕(※2) 0.030%0.030%0.030%0.030% 3,000円3,000円3,000円3,000円

郵貯 ニュー定期〔1年〕郵貯 ニュー定期〔1年〕郵貯 ニュー定期〔1年〕郵貯 ニュー定期〔1年〕 0.030%0.030%0.030%0.030% 3,000円3,000円3,000円3,000円

郵貯 通常貯金郵貯 通常貯金郵貯 通常貯金郵貯 通常貯金 0.005%0.005%0.005%0.005% 500円500円500円500円

銀行 普通預金(※2)銀行 普通預金(※2)銀行 普通預金(※2)銀行 普通預金(※2) 0.001%0.001%0.001%0.001% 100円100円100円100円

※2  4大都市銀行の利率。※2  4大都市銀行の利率。※2  4大都市銀行の利率。※2  4大都市銀行の利率。

※1「貸株サービス」は、配当金が発生している銘柄の場合は、※1「貸株サービス」は、配当金が発生している銘柄の場合は、※1「貸株サービス」は、配当金が発生している銘柄の場合は、※1「貸株サービス」は、配当金が発生している銘柄の場合は、
　　更にその配当金相当額も受取ることができます。　　更にその配当金相当額も受取ることができます。　　更にその配当金相当額も受取ることができます。　　更にその配当金相当額も受取ることができます。

（注）表示の利率は、「貸株サービス」は2003年4月～6月の（注）表示の利率は、「貸株サービス」は2003年4月～6月の（注）表示の利率は、「貸株サービス」は2003年4月～6月の（注）表示の利率は、「貸株サービス」は2003年4月～6月の
　　　平均、その他は全て2003年4月1日現在のもの　　　平均、その他は全て2003年4月1日現在のもの　　　平均、その他は全て2003年4月1日現在のもの　　　平均、その他は全て2003年4月1日現在のもの
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外国為替保証金取引（マネックスＦＸ）の現況外国為替保証金取引（マネックスＦＸ）の現況外国為替保証金取引（マネックスＦＸ）の現況外国為替保証金取引（マネックスＦＸ）の現況

－－－－会社員や公務員を中心とした会社員や公務員を中心とした会社員や公務員を中心とした会社員や公務員を中心とした
　当社の顧客層：　当社の顧客層：　当社の顧客層：　当社の顧客層：

　外国為替取引は身近な存在で　外国為替取引は身近な存在で　外国為替取引は身近な存在で　外国為替取引は身近な存在で
　あり、非常に関心が高かった　　あり、非常に関心が高かった　　あり、非常に関心が高かった　　あり、非常に関心が高かった　
　ことが実証された　ことが実証された　ことが実証された　ことが実証された

　当社の顧客層にフィットする　　当社の顧客層にフィットする　　当社の顧客層にフィットする　　当社の顧客層にフィットする　
　サービスである　サービスである　サービスである　サービスである

－－－－4444月月月月21212121日開始以来、口座数・　日開始以来、口座数・　日開始以来、口座数・　日開始以来、口座数・　
　取引金額ともに急速に増加し　取引金額ともに急速に増加し　取引金額ともに急速に増加し　取引金額ともに急速に増加し
　ている。当四半期で　ている。当四半期で　ている。当四半期で　ている。当四半期で80808080百万円百万円百万円百万円
　の収益を計上する　の収益を計上する　の収益を計上する　の収益を計上する

－今後も株式市況の影響を　　－今後も株式市況の影響を　　－今後も株式市況の影響を　　－今後も株式市況の影響を　　
　受けにくい重要な収益源として　受けにくい重要な収益源として　受けにくい重要な収益源として　受けにくい重要な収益源として
　位置付ける　位置付ける　位置付ける　位置付ける

754754754754

1,8831,8831,8831,883

3,4983,4983,4983,498

1,5461,5461,5461,546

3,4813,4813,4813,481

4,4034,4034,4034,403

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

2003年4月2003年4月2003年4月2003年4月 2003年5月2003年5月2003年5月2003年5月 2003年6月2003年6月2003年6月2003年6月

一営業日当たりの取引金額（百万円）一営業日当たりの取引金額（百万円）一営業日当たりの取引金額（百万円）一営業日当たりの取引金額（百万円）

マネックスＦＸ口座数マネックスＦＸ口座数マネックスＦＸ口座数マネックスＦＸ口座数

当社の顧客層にフィット、開始以来当社の顧客層にフィット、開始以来当社の顧客層にフィット、開始以来当社の顧客層にフィット、開始以来2222ヶ月半で急速に重要な収益源となるヶ月半で急速に重要な収益源となるヶ月半で急速に重要な収益源となるヶ月半で急速に重要な収益源となる当社の顧客層にフィット、開始以来当社の顧客層にフィット、開始以来当社の顧客層にフィット、開始以来当社の顧客層にフィット、開始以来2222ヶ月半で急速に重要な収益源となるヶ月半で急速に重要な収益源となるヶ月半で急速に重要な収益源となるヶ月半で急速に重要な収益源となる
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投資信託業務の現況　投資信託業務の現況　投資信託業務の現況　投資信託業務の現況　

----株式投信株式投信株式投信株式投信

----債券ファンド債券ファンド債券ファンド債券ファンド

----外貨建投信外貨建投信外貨建投信外貨建投信 マネックスマネックスマネックスマネックスFXFXFXFX

----ベアファンドベアファンドベアファンドベアファンド

----（債券ベアファンド（債券ベアファンド（債券ベアファンド（債券ベアファンド※※※※））））

顧客の多様なリスク選好・ポジション顧客の多様なリスク選好・ポジション顧客の多様なリスク選好・ポジション顧客の多様なリスク選好・ポジション
に対応した商品の提供に対応した商品の提供に対応した商品の提供に対応した商品の提供

ロングロングロングロング ショートショートショートショート

株価株価株価株価

金利金利金利金利

為替為替為替為替

ポジションポジションポジションポジション

リ
ス
ク
の
種
類

リ
ス
ク
の
種
類

リ
ス
ク
の
種
類

リ
ス
ク
の
種
類

組合せについては組合せについては組合せについては組合せについては
マネープランナーでアドバイスマネープランナーでアドバイスマネープランナーでアドバイスマネープランナーでアドバイス

魅力的な新商品の魅力的な新商品の魅力的な新商品の魅力的な新商品の提供提供提供提供

ゴールドマン・ゴールドマン・ゴールドマン・ゴールドマン・
サックス・サックス・サックス・サックス・
ユーロ・ユーロ・ユーロ・ユーロ・MMFMMFMMFMMF

HSBCHSBCHSBCHSBC
チャイナチャイナチャイナチャイナ
オープンオープンオープンオープン

トヨタアセット・　トヨタアセット・　トヨタアセット・　トヨタアセット・　
バンガードバンガードバンガードバンガード
海外株式ファンド海外株式ファンド海外株式ファンド海外株式ファンド

米ドルに加え、ユーロへの投資ツールの提供米ドルに加え、ユーロへの投資ツールの提供米ドルに加え、ユーロへの投資ツールの提供米ドルに加え、ユーロへの投資ツールの提供
為替手数料は競争力のある片道為替手数料は競争力のある片道為替手数料は競争力のある片道為替手数料は競争力のある片道50505050銭銭銭銭

エマージング市場の潜在性に注目、リサーチエマージング市場の潜在性に注目、リサーチエマージング市場の潜在性に注目、リサーチエマージング市場の潜在性に注目、リサーチ
体制・パフォーマンスを重視したセレクト体制・パフォーマンスを重視したセレクト体制・パフォーマンスを重視したセレクト体制・パフォーマンスを重視したセレクト

バンガードのインデックスファンド月次積立をバンガードのインデックスファンド月次積立をバンガードのインデックスファンド月次積立をバンガードのインデックスファンド月次積立を
実現。グローバル株式に投資するファンド・　実現。グローバル株式に投資するファンド・　実現。グローバル株式に投資するファンド・　実現。グローバル株式に投資するファンド・　
オブ・ファンズ型ノーロード国内投信オブ・ファンズ型ノーロード国内投信オブ・ファンズ型ノーロード国内投信オブ・ファンズ型ノーロード国内投信

※※※※現在検討中現在検討中現在検討中現在検討中

2003年6月末時点実績2003年6月末時点実績2003年6月末時点実績2003年6月末時点実績 件数件数件数件数 月額月額月額月額

投信定額積立投信定額積立投信定額積立投信定額積立 3,6363,6363,6363,636 65百万円65百万円65百万円65百万円

カードde自動つみたてカードde自動つみたてカードde自動つみたてカードde自動つみたて 5,4305,4305,4305,430 127百万円127百万円127百万円127百万円

2003年6月末時点の投信残高
100%=314億円

101

111100 国内株式投信
国内公社債投信
外貨建投信
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引受業務の現況引受業務の現況引受業務の現況引受業務の現況

・・・・03030303年度年度年度年度1111QQQQ新興市場での調達額は前年同期比新興市場での調達額は前年同期比新興市場での調達額は前年同期比新興市場での調達額は前年同期比56565656％減少するものの、引受手数料は同％減少するものの、引受手数料は同％減少するものの、引受手数料は同％減少するものの、引受手数料は同12121212％増と健闘％増と健闘％増と健闘％増と健闘
・引受金額は・引受金額は・引受金額は・引受金額は473473473473百万円。ワコムの幹事獲得が寄与し他のネット証券を圧倒百万円。ワコムの幹事獲得が寄与し他のネット証券を圧倒百万円。ワコムの幹事獲得が寄与し他のネット証券を圧倒百万円。ワコムの幹事獲得が寄与し他のネット証券を圧倒
・調達金額の低迷は当分続くものと想定され、社数より引受比率の向上を目指す方針・調達金額の低迷は当分続くものと想定され、社数より引受比率の向上を目指す方針・調達金額の低迷は当分続くものと想定され、社数より引受比率の向上を目指す方針・調達金額の低迷は当分続くものと想定され、社数より引受比率の向上を目指す方針

幹事実績一覧幹事実績一覧幹事実績一覧幹事実績一覧

会社名会社名会社名会社名 区分区分区分区分 比率比率比率比率 公開日公開日公開日公開日

ワコムワコムワコムワコム 副幹事副幹事副幹事副幹事 25% 03/4

オープンループオープンループオープンループオープンループ 副幹事副幹事副幹事副幹事 18% 01/3

コナミコンピュータエンタテインメントジャパンコナミコンピュータエンタテインメントジャパンコナミコンピュータエンタテインメントジャパンコナミコンピュータエンタテインメントジャパン 副幹事副幹事副幹事副幹事 10% 02/2

ジグノシステムジャパンジグノシステムジャパンジグノシステムジャパンジグノシステムジャパン 副幹事副幹事副幹事副幹事 10% 02/3

フージャースコーポレーションフージャースコーポレーションフージャースコーポレーションフージャースコーポレーション 副幹事副幹事副幹事副幹事 8% 02/10

ブイテクノロジーブイテクノロジーブイテクノロジーブイテクノロジー 副幹事副幹事副幹事副幹事 6% 00/12

第1四半期の引受実績第1四半期の引受実績第1四半期の引受実績第1四半期の引受実績

社名社名社名社名 上場日上場日上場日上場日 シェアシェアシェアシェア

太陽生命太陽生命太陽生命太陽生命 4月月月月1日日日日 0.2%
ワコムワコムワコムワコム 4月月月月24日日日日 25.0%
情報企画情報企画情報企画情報企画 5月月月月30日日日日 3.0%
ネットマークスネットマークスネットマークスネットマークス 6月月月月12日日日日 2.0%
一高たかはし一高たかはし一高たかはし一高たかはし 6月月月月20日日日日 5.0%

マネックス参入マネックス参入マネックス参入マネックス参入
5社社社社

24％％％％

04/3期期期期1Q　新規上場社数　新規上場社数　新規上場社数　新規上場社数

21社社社社

5

3

6

5

86

44

82

473マネックスマネックスマネックスマネックス

EトレードEトレードEトレードEトレード

DLJDLJDLJDLJ

松井松井松井松井

引受社数（社）引受社数（社）引受社数（社）引受社数（社） 引受金額（百万円）引受金額（百万円）引受金額（百万円）引受金額（百万円）

■引受社数、引受金額は上場日ベース。■引受社数、引受金額は上場日ベース。■引受社数、引受金額は上場日ベース。■引受社数、引受金額は上場日ベース。

04/3期1Q04/3期1Q04/3期1Q04/3期1Q

28
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引受手数料（百万円）引受手数料（百万円）引受手数料（百万円）引受手数料（百万円）
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ⅠⅠⅠⅠ....財務情報および事業の概要財務情報および事業の概要財務情報および事業の概要財務情報および事業の概要

ⅡⅡⅡⅡ....経営モデルと今後の展開経営モデルと今後の展開経営モデルと今後の展開経営モデルと今後の展開
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安定性・信頼の安定性・信頼の安定性・信頼の安定性・信頼の
確立確立確立確立

良質な良質な良質な良質な
サービス・商品のサービス・商品のサービス・商品のサービス・商品の

拡大拡大拡大拡大

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

経営課題経営課題経営課題経営課題

引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく引き続き、株式取引を核として、独自性のある良質な商品・サービスを提供していく

収益基盤の収益基盤の収益基盤の収益基盤の
強化強化強化強化

オールラウンド・オールラウンド・オールラウンド・オールラウンド・
ネット証券としてネット証券としてネット証券としてネット証券として
の金融インフラ化の金融インフラ化の金融インフラ化の金融インフラ化

株式取引株式取引株式取引株式取引

信用信用信用信用
取引取引取引取引

貸株貸株貸株貸株

外貨建債券外貨建債券外貨建債券外貨建債券
（世銀債）（世銀債）（世銀債）（世銀債）

国内国内国内国内
投信投信投信投信

外国投信外国投信外国投信外国投信個人向け個人向け個人向け個人向け
国債国債国債国債

IPOIPOIPOIPO

収益源の多層化により収益源の多層化により収益源の多層化により収益源の多層化により
変動する市場環境変動する市場環境変動する市場環境変動する市場環境
でのビジネスリスクをでのビジネスリスクをでのビジネスリスクをでのビジネスリスクを
分散分散分散分散

収益の核となる収益の核となる収益の核となる収益の核となる
高稼働顧客の高稼働顧客の高稼働顧客の高稼働顧客の

囲い込み囲い込み囲い込み囲い込み

顧客の多様な顧客の多様な顧客の多様な顧客の多様な
リスク選好度に応じたリスク選好度に応じたリスク選好度に応じたリスク選好度に応じた
商品の提供商品の提供商品の提供商品の提供

マネックスマネックスマネックスマネックス
ＦＸＦＸＦＸＦＸ
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成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る広範な顧客層を獲得すると同時に、高稼働顧客の囲い込みによる収益増大を図る

既存大手証券既存大手証券既存大手証券既存大手証券

一般預金者一般預金者一般預金者一般預金者

収益の核となる収益の核となる収益の核となる収益の核となる
高稼働顧客の高稼働顧客の高稼働顧客の高稼働顧客の
囲い込み囲い込み囲い込み囲い込み

顧客の多様な顧客の多様な顧客の多様な顧客の多様な
リスク選好度にリスク選好度にリスク選好度にリスク選好度に
応じた商品の応じた商品の応じた商品の応じた商品の
提供提供提供提供

・定額手数料制・定額手数料制・定額手数料制・定額手数料制
・携帯電話による信用取引（予定）・携帯電話による信用取引（予定）・携帯電話による信用取引（予定）・携帯電話による信用取引（予定）
・情報サービスの拡充・情報サービスの拡充・情報サービスの拡充・情報サービスの拡充
・ロングショートモデルなどの投資　・ロングショートモデルなどの投資　・ロングショートモデルなどの投資　・ロングショートモデルなどの投資　
　手法　手法　手法　手法

・外国為替保証金取引・外国為替保証金取引・外国為替保証金取引・外国為替保証金取引
・外貨建債券、個人向け国債・外貨建債券、個人向け国債・外貨建債券、個人向け国債・外貨建債券、個人向け国債
・中国株ファンド、トヨタアセット・　　・中国株ファンド、トヨタアセット・　　・中国株ファンド、トヨタアセット・　　・中国株ファンド、トヨタアセット・　　
　バンガード海外株式ファンドなど　　バンガード海外株式ファンドなど　　バンガード海外株式ファンドなど　　バンガード海外株式ファンドなど　
　多様な投資信託の投入　多様な投資信託の投入　多様な投資信託の投入　多様な投資信託の投入
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良質なサービス・商品の拡大良質なサービス・商品の拡大良質なサービス・商品の拡大良質なサービス・商品の拡大

顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す顧客の多様なリスク選好度に応じた商品を提供し、オールラウンド・ネット証券を目指す

株式取引株式取引株式取引株式取引

信用信用信用信用
取引取引取引取引

貸株貸株貸株貸株/
ＭＲＦＭＲＦＭＲＦＭＲＦ

マネックスマネックスマネックスマネックス
ＦＸＦＸＦＸＦＸ個人向け個人向け個人向け個人向け

国債国債国債国債

価格変動価格変動価格変動価格変動
リスク大リスク大リスク大リスク大

国内国内国内国内
株式投信株式投信株式投信株式投信

金利商品金利商品金利商品金利商品金利商品金利商品金利商品金利商品

株式商品株式商品株式商品株式商品株式商品株式商品株式商品株式商品

為替商品為替商品為替商品為替商品為替商品為替商品為替商品為替商品

IPOIPOIPOIPO

外国外国外国外国
債券投信債券投信債券投信債券投信

国内国内国内国内
債券投信債券投信債券投信債券投信

価格変動価格変動価格変動価格変動
リスク大リスク大リスク大リスク大

価格変動価格変動価格変動価格変動
リスク大リスク大リスク大リスク大

外貨建債券外貨建債券外貨建債券外貨建債券
（世銀債）（世銀債）（世銀債）（世銀債）

外国外国外国外国
株式投信株式投信株式投信株式投信

ミニ株ミニ株ミニ株ミニ株

マネックスマネックスマネックスマネックス
ナイターナイターナイターナイター
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収益基盤の強化収益基盤の強化収益基盤の強化収益基盤の強化

株式取引（現物）株式取引（現物）株式取引（現物）株式取引（現物）

株式取引（信用）株式取引（信用）株式取引（信用）株式取引（信用）

外国為替保証金取引外国為替保証金取引外国為替保証金取引外国為替保証金取引

金融収支（貸株サービスを含む）金融収支（貸株サービスを含む）金融収支（貸株サービスを含む）金融収支（貸株サービスを含む）

投資信託投資信託投資信託投資信託

収益収益収益収益

時間時間時間時間

収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する収益源の多層化により変動する市場環境でのビジネスリスクを分散し、収益基盤を強化する

ＩＰＯＩＰＯＩＰＯＩＰＯ

収益源の多層化を行っても、コストに関しては継続的に抑制し、収益源の多層化を行っても、コストに関しては継続的に抑制し、収益源の多層化を行っても、コストに関しては継続的に抑制し、収益源の多層化を行っても、コストに関しては継続的に抑制し、
更なる収益基盤の強化を行う更なる収益基盤の強化を行う更なる収益基盤の強化を行う更なる収益基盤の強化を行う
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安定性・信頼の確立安定性・信頼の確立安定性・信頼の確立安定性・信頼の確立

　　　　金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要　　　　金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要金融機関としてビジネスの継続的成長を支えるためには、信頼の確立が最も重要

健全な財務内容の維持・向上健全な財務内容の維持・向上健全な財務内容の維持・向上健全な財務内容の維持・向上

-収益構造の改善収益構造の改善収益構造の改善収益構造の改善

（収益拡大、コスト削減の継続的努力）（収益拡大、コスト削減の継続的努力）（収益拡大、コスト削減の継続的努力）（収益拡大、コスト削減の継続的努力）

システムの安定維持システムの安定維持システムの安定維持システムの安定維持

- 今後のさらなる約定件数の増加にも今後のさらなる約定件数の増加にも今後のさらなる約定件数の増加にも今後のさらなる約定件数の増加にも

　十分なキャパシティを備える　十分なキャパシティを備える　十分なキャパシティを備える　十分なキャパシティを備える

- 需要を的確に予測して、必要に応じ需要を的確に予測して、必要に応じ需要を的確に予測して、必要に応じ需要を的確に予測して、必要に応じ

　て増強する　て増強する　て増強する　て増強する

徹底したディスクロージャー徹底したディスクロージャー徹底したディスクロージャー徹底したディスクロージャー

- 透明性のある分かりやすいディス　透明性のある分かりやすいディス　透明性のある分かりやすいディス　透明性のある分かりやすいディス　

　クロージャーをタイムリーに行う　クロージャーをタイムリーに行う　クロージャーをタイムリーに行う　クロージャーをタイムリーに行う

- 過去のリリースやデータも長期に　過去のリリースやデータも長期に　過去のリリースやデータも長期に　過去のリリースやデータも長期に　

　渡りＨＰに掲載することも含めて、　　渡りＨＰに掲載することも含めて、　　渡りＨＰに掲載することも含めて、　　渡りＨＰに掲載することも含めて、　
　継続性を重視する　継続性を重視する　継続性を重視する　継続性を重視する
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進化するマネックス進化するマネックス進化するマネックス進化するマネックス

様々なリスク・プロファイルの商品様々なリスク・プロファイルの商品様々なリスク・プロファイルの商品様々なリスク・プロファイルの商品

国内投信国内投信国内投信国内投信 外国投信外国投信外国投信外国投信 外貨建債券外貨建債券外貨建債券外貨建債券
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貸株貸株貸株貸株 信用取引信用取引信用取引信用取引

マス・メディアマス・メディアマス・メディアマス・メディア ディスクロージャーディスクロージャーディスクロージャーディスクロージャー

他
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ソ
ニ
ー

ソ
ニ
ー

ソ
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個人向け国債個人向け国債個人向け国債個人向け国債 IPO FX

高稼働顧客高稼働顧客高稼働顧客高稼働顧客投資初心者投資初心者投資初心者投資初心者

一般預金者一般預金者一般預金者一般預金者

潜在顧客潜在顧客潜在顧客潜在顧客 株主株主株主株主

一般消費者一般消費者一般消費者一般消費者

株式株式株式株式

全
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の
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Ｃ
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Ｃ
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あらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備えるあらゆる顧客層を取り込むための基本となる重要戦略を整え、更なる進化に備える

ブランド確立のための戦略ブランド確立のための戦略ブランド確立のための戦略ブランド確立のための戦略
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